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INFORME NORFETUS — PRIMER SEMESTRE 2025

Se realiza entrega de informacién de acuerdo a Analisis del area de facturacion vigencia
2025 [enero - junio].

1. Introduccion

La informacién se obtuvo del area de facturacion, estos sirvieron como soporte para poder
integrar, graficar y analizar los datos recibidos, estos mismos detallan que servicios se
prestaron, a quien, cuando y como; adicional permiten generar las cuentas medicas que se
envian a las EPS o pagadores, incluyen cantidad, valores y descripcion del servicio.

2. Objetivo

Este informe Ejecutivo tiene como objetivo principal analizar la informacién recopilada a
través de los servicios prestados en el primer semestre de Norfetus IPS para la toma de
decisiones del drea gerencial y operativa.

3. Objetivos Especificos

» Analizar la cantidad y tipo de servicios de salud prestados durante el primer
semestre, clasificandolos por modalidad (consulta, procedimientos).

» Evaluar el comportamiento financiero de la prestacion de servicios, incluyendo el
valor total facturado.

» ldentificar tendencias y variaciones en la demanda de servicios detectando
oportunidades de mejora en la planeacién y asignacién de recursos.

4. Metodologia

Se realizo un andlisis descriptivo de los datos recibidos del drea de facturacién
correspondientes al primer semestre del 2025, la informacién fue validada y consolidada
en varios encuentros virtuales los dias 27 junio, 28-29-31 Julio, 6 agosto con Norfetus IPS.
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5. Analisis de datos

INDICADORES DE FACTURACION
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La facturacion muestra variaciones mensuales significativas:

Enero: $93,845,115

Febrero: $98,033,483

Marzo: $111,847,958 (pico maximo)
Abril: $95,498,250

Mayo: $90,008,799 (pico minimo)

Junio: $93,179,043

El promedio mensual de facturacion fue de $92,712,453 con una desviacion estandar de $10.8 millones,

mostrando cierta volatilidad en los ingresos.
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Distribuciéon de Facturacion por EPS

Por Volumen de Servicios

Facturas Por EPS

comracrienTe [ 74
sanimas | 0 S 13
nueva ers I S0
CcoomEva MEDICINA PREPAGADA [l 117
suramEerICaNA sa. [l 7O
mueve PAC [l 60
sEGUROS soLvar s.a [l 59
coLsamiTas || 35
Axa coLpaTria Pouza |l 33
AluanzZ |16
coLmeDica | 14
ECOPETROL | 5
A4 COLPATRIA | 1
AXA COLPATRIA PREPAGADA | 1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Recuento de ENTIDAD

EFS

Comfaoriente EPS lidera con 2,474 servicios (41% del total), seguida por Sanitas

con 2313 facturas (38%) y Nueva EPS con 880 facturas (14.9%).

Por Valor Facturado

Facturacion * EPS
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Comfaoriente EPS registra la mayor facturacion con $263,045,339, seguida por
Sanitas Contributivo con $187,425,143. Estas dos EPS representan el 79% del

total facturado.

CONSULTORIA CONTABLE TRIBUTARIA FINANCIERA, JURIDICA, AUDITORIA'Y REVISORIA FISCAL
Calle 98 N° 21-38 Oficina 801
Calle 63 N° 48-15 of 403B Edificio Zuhe Bucaramanga
Cel: 320 226 5953
www.consuegraconsultores.com



http://www.consuegraconsultores.com/

@ oNnsuegra

Consultores Financieros y Juridicos SAS

Recomendacién
Considerando la concentracion en pocas EPS:

¢ Implementar estrategias para diversificar el portafolio de aseguradoras
* Optimizar procesos de facturacion para EPS con menor volumen pero mayor valor por factura

* Establecer acuerdos preferenciales con las principales EPS

Descripcion de servicios

Descripcion de servicios

Desoripcidn de Servico E-am'ndad % Servicio
MNA 562 10,12%
ECOGRAFIA QBSTETRICA CON DETALLE AMATOMICT - 0 UVR 518 11.55%
ECC<ERAFIA OBSTETRICA CON TRANSLUCENCIA MUCAL 403 11.71%
ECOGRAFIA DORPLER QBSTETRICA CON EVALUACION DE CIRCLILACION PLACENTARIA 456 6,905
FERFIL BIDJFISICO - O UVR 460 270%
ECOGRAFIA OBSTETRICA COMN TRANSLUCENCIA NUCAL - 0 UVR 415 T.63%
ECOSRAFLA OBSTETRICA CON DETALLE ANATOMIZO 346 0 55%
PERFIL BICFISICO 335 4 50%
ECOSRAFLA OBSTETRICA CON DETALLE AMATOMICO [NIVEL 1) 334 BaX%
ECCSERAFIA DOPPLER DE ARTERLAS ILLACAS 303 4 74%
ECOGRAFIA DOPPLER OBESTETRICA CON EVALUACKON DE CIRCULACION PLACENTARIA - O UVR 258 251%
ECOGRAFIA OBSTETRICA TRANSVASGINAL 247 268%
CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR GINECDESTETRICIA ALTD RIESGED - 0 UWE 158 1,63%
MONITORLA FETAL ANTERARTO 156 0 56%
CONSLUILTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN PERINATOLOGIA (MATERMD FETAL) 146 1.21%
CONSULTA DE CONTROL POR GINECOBSTETRICIA ALTO RIESGO - 0 UVR 140 144%
ECC<SRAFIA DOPPLER DE ARTERLAS ILIACAS - 0 UVR 140 1.56%
RICIKI TS OETAD ARTERADT . 0 RD 1nd naIsg
Total 60TE  100,00%

Principales servicios que se realizan el mas del 35% de la operatividad:

Ecografia Obstetrica Con Detalle Anatomico:
Ecografia Obstetrica Con Translucenia Nucal:

Ecografia Doppler:

Esta distribucion sugiere oportunidades para dar a conocer otros servicios que se ofertan en la IPS 'y

establecer planes de contingencia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Hallazgos Principales
e Alta concentracion en Comfaoriente EPS (41% de servicios) y Sanitas (38%)
e Variabilidad mensual en facturacion (de $90 a $111 millones)

e Eficiencia en procesos de facturacion con promedio de 98.6 facturas/dia habil

Recomendaciones

1. Diversificacion de EPS: Implementar estrategias comerciales para captar mas
pacientes de otras aseguradoras

2. Capacitacion cruzada: Formar a mas personal en procesos de facturacion y
prestacidon de servicios para reducir dependencia

3. Optimizacion de cartera: Priorizar facturacién a EPS con mejor retorno y menor
morosidad

4. Automatizacidn: Evaluar herramientas para agilizar procesos de facturacién
recurrentes y/o adaptar los ya extiendes a sus mejoras y procesos permanentes.

Podran ver el informe de una manera mas amplia en el siguiente link:

https://www.consuegraconsultores.com/norfetus
Password: norfetus2025*

Cordialmente, Consuegra Consultores.
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FACTURACION

H NORFETUS
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Suma de TOTAL Total

93.845115 98.033.433 111.847.958 95498250 90.008.799 93.179.043 582412648

El area de facturacion de Norfetus IPS muestra eficiencia operativa, se realizaron reuniones periodicas entre la firma consultora y el area de facturacion de
Norfetus IPS los dias 27 junio, 28-29-31 julio 6 agosto para corroborar la informacion y detalles en la facturacion

Nota metodolégica: Este informe se elaboro con datos extraidos directamente del sistema de informacion de Norfetus IPS "KubApp®. La informacion no fue

alterada y se proceso exactamente como fue descargada, manteniendo la integridad de los datos originales. Esperamos reunirnos pronto para revisar a detalle
el informe.
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